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    التربية البدنية وعلىم الرياضة هجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جاهعة      

 (    0  (   (  السادسم(   ) الجزء  4109(  لعام ) ديسوبر( شهر )    42رقن الوجلد )         
 

 تقييم أداء العاملين بإدارة المشروعات وتدريب الشباب بوزارة الشباب والرياضة

 بجمهورية مصر العربية .
  

 ا.د / نبيل خليل ندا*                                                                                          

 أشرف صبحي محمدا.د /  **                                                 
                                        م.م / محمد السيد إبراهيم ***                                                   

 

 مقدمة ومشكمة البحث
لقػػأصبحػػلبصثلللػػمصثلن أػػ صأػػفصبتػػـصثلرػػلملثمصلاطػػمثلصثلأواأػػ صثللػػأثمصل محػػمؿصلػػ صثلػػ صث  ػػ ص

 صأخا ػػؼصأوػػ لمصثللثػػ رص ػػفصطلثػػؽصثلانػػلؼص  ػػ صأػػ صمتلػػ صث صل  سػػ فصأػػفص ػػألثمصثلأسػػامث مص ػػ
أانػػأأرص ػػ صأل ملػػيصلالقثػػؽصثلقػػألصثستلػػلصأػػفصثلسػػان أرصل سػػاخأثـصثل ظلثػػ مصثلن أثػػيصثلأن حػػلرصمص

ص(ص2:صص11اطمثلت صلخأأيصثلأواأ صمصاطملهص.ص)ص
 ا  صثلأخا نػػيصلأسػاماص ػػ ؿصأػػفصالػلصصت  ػػيصثلأ ظأػ مصمثلأةسسػػ مص  ػمصثلقثػػ ـصلن أ ل ػػ صم  ػ طمص

مصثسس سػػػثيصلثثلتنػػػ ورصمثلنن لثػػػيلصمثأوػػػؿصثلأمظػػػؼصثلػػػ اصثخرػػػ صل اقثػػػثـصثلػػػمظثن لصبلػػػأصبتػػػـصثلأا ثػػػ
مثلأةولرص  مصت هصثلتن ورصمثلنن لثيصلصلثمصالالطص ن لثيصباصأ ظأيصلتن ورصثلن حلصثلل ػلاصم ألاػ ص

  صثلأ ظأيصلصلثمصبفص أ ثيصاقثثـصثسأثوصص  مصثلنأؿصملغلا ص ث صل  ال لهصثلن حلصثلنن ؿصمثلأةول
أص لسػ صلػؿصلثاناللصثلأصبتـصمظ ئؼصتأثلرصثلأمثلأصثلل لثيصلثمصاناللصأقث سصلثسص قطصلإأثلرصثس ػ

لسث س مصتأثلرصما أثيصثلأمثلأصثلل لثيصثلأالنيص  صثلأ   رصل تؿص  ـلص أفصخ ؿص ا ئجصاقثثـصثسأثوص
انثػثفصمثلامظثػؼلصتأػ صثأتػفصثسػاخأثـص ا ئو ػ ص ػ صالأثػأصثأتفصثللتـص  مصأػأاص وػ سصسث سػ مصثل

ثللاث وػػػ مصثلاألثلثػػػيصل نػػػ أ ثفلصتأػػػ صثأتػػػفصثاخػػػ  صتػػػ هصثل اػػػ ئجصت سػػػ سصثسػػػا أص  ثػػػ ص ػػػ صحػػػلؼص
وصثلانػػػأث مص ػػػ صحػػػنمؼصثلنػػػ أ ثفصطلقػػػ صللاث وػػػ مصثلأ ظأػػػيصلثثلأت  ػػػامصثلأ أثػػػيصمثلأن مثػػػيصصمثوػػػ

 .ثلال ث مصمحلؼصثلن مثمصولثل لإر  يصلساخأثـصت هصثل ا ئجص  أصتو

ص(ص227:  9) 
ص______________________ص

 _ جامعة بنها _ مصر . كلية التربية الرياضية الاسبق عميد* أستاذ الأدارة الرياضية _ ال
 مصر. -حلوانجامعة  –كلية التربية الرياضية للبنين  -أستاذ الأدارة الرياضية – وزير الشباب والرياضة * *
 مصر. -جامعة بنها  –كلية التربية الرياضية للبنين  – الأدارة الرياضية والترويحبقسم اعد مس مدرس ***

فص ا ئجصثلاقثثـصاحلبصبس س صلاخػ  صثلقػلثلثمصثلأان قػيصلسث سػ مصثس ػلثأصصمثلا ثثػلثمصبلمصتل لإر  يص
ثلاألثلثػػيلصصثلاػػ صالحػػؿص ث ػػ لصأوػػؿصثلا ثثػػلثمص ػػ صثلألالػػ مصمثلال ثػػيصمثلنحػػؿلصمالأثػػأصثللاث وػػ م

م أ ثػػػيصاقثػػػثـصبأثوصثلنػػػ أ ثفصثنػػػلؽصأػػػفصخ ل ػػػ صثلنػػػلأصثلن أػػػؿص  ػػػمص قػػػ طصثلقػػػمرصمثلرػػػنؼص ػػػ صبأثئػػػ ص
مخ حػػػيص  ػػػأصثلإ ػػػ فص ػػػفص اػػػ ئجصاقثػػػثـصثسأثوصأػػػفص لػػػؿصثلأ ظأػػػيصم ػػػفصطلثق ػػػ صثػػػاأتفصثلنػػػلأصأػػػفص
أػ صأن لويص ق طصثلرنؼلص   ص أ ثيصأ أػيص ػ صوأثػ صثلأسػامث مص ػ صثلأ ظأػيصماارػبصل أةسسػيص
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 أ ثيص   أثػيصبس سػثيص ػ صاسػثثلص صت ثصصت فصلأث صتأت  ث مصل اطمثلصمثلاقأـص  صثلأةسسيصبـصل.ص  
ثلأػمثلأصثلل ػلثيلصصأػفص  لثػػيصثسػأبصلػاأثلرصلػ لالتـص ػػ ص نقػ مصاسػثثلصتػ ثصثلأػػملأصأػفصخػ ؿصالأثػػأص

فصثلتنػػػ وثمصثلاث وػػػ مصثلنأػػػ ؿصمأق ل ػػػيصثل اػػػ ئجصثلألققػػػيصأػػػ صثستػػػأثؼصثلأسػػػطلرصمالأثػػػأصثلنػػػ لؽصلػػػث
ص(ص5:ص3)ثلل لثيصمثلتن وثمصثلألغملي.ص

انػػأأصثلأنػػ تثـصثلاػػ صا ػػثلصتلػػمصاقػػمثـصثسأثوص ػػ ت صثلػػلنضصتلػػمص(صتلػػ ص2006سػػ ث يص لػػ س) ػػثلصامص
 ػػأت ص أ ثػػػيصال ثػػؿصسأثوصثلنػػػ أ ثفصلنأ  ػػـصمأسػػػ ت ـص ثػػ صم ثػػػ سصأػػأاصحػػػ لثا ـصمتنػػ وا ـص ػػػ ص

مالأ  ػػـصلأسػػةملث ا  صصمثأت  ثػػيصاق ػػأتـصأ  حػػ صثل  ػػمضصل  لػػ وصثلمظػػ ئؼصثلل لثػػيصثلاػػ صث ػػ  م   ص
 ثمصأسػاماصب  ػػمصص ثأػػ صللػػطصثلػػلنضصلػػثفصاقػػمثـصثسأثوصملػػثفصثلتنػػ ورصمثلن   ثػػيصت صبفص أ ثػػيصاقػػمثـص

ص.ص(صص38:ص2)صثسأثوصا طماص  مصأ أيصالأثأصم ث سصصمثأثلرصثلن أ ثفص  صثلأ ظأي.
ثلا وثلص  صخح ئصصثلنلأصصلتم   ص ظ ـصلسأ صلقث سصماقثثــ(ص2010أ لل ص)مثمتأص

ثسأثئثيصمثلس متثيصمأل مليصثلانلؼص  مصثلاأ لثيصاؾصثللص نسصثسأثوصمثلس مؾص  صثلأساقلؿصلإ  أرص
ص(306:12) . والمنظمة والمجتمعثلنلأص

صتهدف عملٌة تقٌٌم الأداء الوظٌفً إلى تحقٌق جملة أهداف ٌمكن تلخصٌها فٌما ٌلً:  و
على وجه الدوام: فتقارٌر الكفاٌة ٌمكن أن تستخدم كأداة  راقبتهتتبع أداء الموظف وم -1

ف إذ تسمح للرئٌس المباشر بأن ٌهتم بصفة مستمرة بسٌر العمل راللرقابة والإش

 .صوملاحظة أداء العاملٌن لأعمال وظائفهم للحكم على مدى كفاٌتهم للوظٌفة

ٌفً سوف ٌخضع دفع العاملٌن للاجتهاد فً العمل: فحٌث ٌدرك العامل أن أداءه الوظ -2
 للتقوٌم والتقدٌر الدائم من جانب رؤسائه، ذلك ٌمكن أن ٌدفع العامل لبذل مزٌد من الجهد.

تحدٌد إمكانٌة تثبٌت الموظف الجدٌد: فنظم الخدمة المدنٌة تقضً فً الغالب بقضاء  -3
الموظف الجدٌد لفترة تجربة قبل تثبٌته فً عمله،  والا استبعد من هذه الوظٌفة لعدم 

 ه على القٌام بواجباتها.قدرت

ص(ص37:ص4(ص)ص13:صص1)ص
أثلرصثلأةسسيصثللث رثيص ثمصبتأثيصخ حيصلاأثلرصثللث رثيصمت ثصمص  اناللصثلن  يصلثفصثلن أ ثفصمث 

أ صثن  صأأاصبتأثيصثلن حلصثلل لاص  صثلأةسسيصثللث رثيصم لؾصلنأرصبسل  صأ   صبفصثلن أ ثفص
  ـصثةولمفص ث  صمثا ولمفصأ   لصمت صلطلثنا  صارـصـص  صثلأ   رصصمل لؾصا ثقرمفصأنظـصبم  

صثللأثمصصانأؿص ب مثعصأال ث يصأفصثلن أ ثفصمخ حيصت ثصت  مصتلثلرصثللوـلصمثلأةسسيص  صثلأن مـ
  مصل مغصتأ ثفصلئثسثثفصتأ صزث أرصثلإ ا جصمثلنأؿصلألويص  لثيصأفصثلتن ورصملر صثلن أ ثفص

انأؿصثلإأثلرص  مصثلام ثؽصلثفصأح لبصثلأةسسيصصمث سو أ ـصماقأأ ـصماطمثلص خحثا ـصلثم
صبس س ص  مصثس لثأصمصصث لصت ل مأح لبصثلن أ ثفص لوأ   مصبمصلحنيصلئثسثيص  مصث   صاقمـ

   مص  مص ظ ـصأنثفصثتنؿصل  صبأثوص أ   صمثلمحمؿصتلمصتأ   صأثلوأ   مصط لأ ص  أمصا ؾصثلو
   (33:ص10) .صص

 هدف البحث
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صثلن أ ثف صبأثو صلوأ ملثيصأحلصل اقثثـ صثل ل  صمثللث ري صثلأ لم  مصماألث صثل ل  صلمزثلر نأثلر
صثلنللثيصأفصخ ؿصثلانلؼص   ص:

صل ن أ ثف -1 صثلمظثن  صثلال ثؿ صثل ل  ص أن ثثل صلمزثلر صثل ل   صماألث  صثلأ لم  م لنأثلر
صمثللث ريصلوأ ملثيصأحلصثلنللثيص.

صل ن أ ثف -2 صثلاقثثـ ص ظ ـ صثلأ لم  مصماألث ص أ  ثي صثل ل  صمثللث ريصلنأثلر ثل ل  صلمزثلر
 لوأ ملثيصأحلصثلنللثيص.

صل ن أ ثف -3 صثسأثو صمثللث ريص أساما صثل ل   صلمزثلر صثل ل   صماألث  صثلأ لم  م لنأثلر
صلوأ ملثيصأحلصثلنللثيص.

 تساؤلات البحث   
لنأثلرصثلأ لم  مصماألث صثل ل  صلمزثلرصثل ل  ص أ صأن ثثلصثلال ثؿصثلمظثن صل ن أ ثف -1

 يصلوأ ملثيصأحلصثلنللثيص؟مثللث ر

صل ن أ ثف -2 صثلاقثثـ ص ظ ـ صأ  ثي صثل ل  ص أ  صلمزثلر صثل ل   صماألث  صثلأ لم  م لنأثلر
 مثللث ريصلوأ ملثيصأحلصثلنللثيص؟

لنأثلرصثلأ لم  مصماألث صثل ل  صلمزثلرصثل ل  صمثللث ريص أ أساماصثسأثوصل ن أ ثف -3
صلوأ ملثيصأحلصثلنللثيص؟

 البحث     مصطمحات

صم الأداء تقيي
 أ ثّيصأُ أّيصاُ نّ ت صثلإأثلثمص  صأُخا ؼصب ت ؿصثلأُ  املصماللصص  مصبفصاَ أؿَصت ّ يص

.صصثلأسامث مصثلا ظثأثّيص  صثلأ   رلص الأبصأفص  أصثلإأثلرصثلنُ ث صما ا  صل لأُمظّنثفص  صت  يصثس س ـ
ص(23ص:6ص)

 إدارة المشروعات وتدريب الشباب 
أواأ صلوأث صثلأ لم  مصمثلاألثل مصثلا صثاـصاقأثأ  صل  ل  صأفص لؿصانلثؼصثلت صثلأسئمليص فص

(13).صصثلإأثلر  
 

 إجـراءات البحــث
 :  منهج البحث

صثساخأـصثلل لمصثلأ  جصثلمحنمصل ساخأثـصثسس م صثلال ث  ص ظلثًصلأ ئأا صلطلثنيصثلللم.
 

 : البحثمجتمع 

 .مثللث ريصلوأ ملثيصأحلصثلنللثيثأوؿصأواأ صثلللمصثلن أ ثفصلمزثلرصثل ل  صصصصصصصص

 عينة البحث



www.manaraa.com

 

 
    التربية البدنية وعلىم الرياضة هجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جاهعة      

 (    2  (   (  السادسم(   ) الجزء  4109(  لعام ) ديسوبر( شهر )    42رقن الوجلد )         
 

اػػػـصثخاثػػػ لص ث ػػػيصثلللػػػمصل لطلثقػػػيصثلنأأثػػػيصأػػػفصثلنػػػ أ ثفصلػػػنأثلرصثلأ ػػػلم  مصماػػػألث ص .1
 أمظؼ.(ص30)صثل ل  صلمزثلرصثل ل  صمثللث ريصلوأ ملثيصأحلصثلنللثي

( مووظفٌن لإجوراء الدراسوات الاسوتةلاعٌة لإٌجواد المعواملات العلمٌوة 8وتم اختٌار ) .2

ثلنػػ أ ثفصلػػنأثلرصثلأ ػػلم  مصماػػألث صثل ػػل  صلػػمزثلرصثل ػػل  صمثللث رػػيصلوأ ملثػػيصأػػفص
 . أحلصثلنللثي

 

 (1جدول )
 التوصيف الإحصائي لمجتمع وعينة البحث

 

 

مجتمع  البيــان
 البحث

عينة البحث 
 الأساسية

العينة 
 الإستطلاعية

باقي هجتوع 

 البحث

ص1132ص8صص30ص1170 العدد
 %57,99 %68,0ص%ص56,2ص%100 النسبة المئوية 

ص
صص

 وسائل جمع البيانات : أدوات و 
لوأػ صثلأن مأػ مصمثللث  ػ مصثلأان قػػيصلأا ثػلثمصثلللػمصمثلاػ صالقػؽصبتأث ػ ص  ػػ صصالباحثـانثسػا أصصصص

صثل لمصثلا ل ص:
 

 البيانات الأولية : -1
 

أثػ صم لؾصل لللمص  صثلو   صثلأثأث  صلامزث صثسػال   مصلألثسػيصلنػضصأنػلأمصثلللػمصملحػلصماو
ص spssثلأن مأػػػ مصثل زأػػػيص ػػػ صأمرػػػمعصثلللػػػمصلصمأػػػفصوػػػـصانلغ ػػػ صمال ث  ػػػ صل سػػػاخأثـصلل ػػػ أج

صثلإلح ئ صل أؼصثلمحمؿصلأللمص ثمص ثأيصمأة لثمصاأ ـصأمرمعصثلألثسيص.
 البيانات الثانوية : -2

 ػػػ ـصثلل لػػػمصثألثونػػػيصثلتاػػػ صمثلػػػأملث مصمثلأ  ػػػملثمصثلخ حػػػيصبمصثلأان قػػػيصل لأمرػػػمعص ثػػػأصثلألثسػػػيص
لػػػنأثلرصثلأ ػػػلم  مصماػػػألث صثل ػػػل  صلػػػمزثلرصثلاػػػ صاان ػػػؽصلػػػ لانلؼص  ػػػ صمث ػػػ صاقثػػػثـصبأثوصثلنػػػ أ ثفصمص

صمباصألو صثس تـص  صتولثوصثلألثسيصل تؿص  أ ص.صثل ل  صمثللث ريصلوأ ملثيصأحلصثلنللثي
 مكونات الجهاز وممحقاته

 : أدوات الدراسة 
 .  مصمثلأن مأ مت أثأصتسال  يصبملثيصأفصبوؿصتساخأثأ  ص  صوأ صثللث   -1
  لضصثلإسال  يص ؿصثلأ لؼصأفصبوؿصثخال لصأأاصأ ئأا  صلوأ صثللث   مص. -2
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 انأثؿصثلإسال  يصل تؿصبمل صلس صثل ق شصثل اصاـصأ صثلأ لؼص. -3
اػػػـص ػػػلضصثلإسػػػال  يص  ػػػ صأوأم ػػػيصأػػػفصثلألتأػػػثفصمثلػػػ ثفص ػػػ أمثصلػػػأملتـصلاقػػػأثـصثل حػػػبص -4

ص.  مثلإل  أصمانأثؿصمل ؼصأ ث زـ
 خال لثيصأثأث ثيصبملثيصلاسال  يصمانأثؿصلس صأ ث  س ص.تولثوصألثسيصث -5
امزث صثلإسال  يص   صوأث صب ػلثأصثلنث ػيصلوأػ صثللث  ػ مصثل زأػيصل ألثسػيصمااتػمفصأػفصوػ مص -6

 أل ملصت لا ل ص:
  قلرص.ص15ثلألملصثسمؿص:صث   شصأن ثثلصثلال ثؿصثلمظثن صمثاتمفصأفص -7
  قلرص.ص14فصأفصثلألملصثلو   ص:صأ  ثيص ظ ـصثلاقثثـصمثاتمص -8
 .  قلثمص10ثلألملصثلو لمص:صأساماصثسأثوصمثاتمفصأفص -9

ص

 خطوات بناء الإستبيان
 ثلإط عص   صثلألثو صثلن أثيص. -1
ثلإطػػ عص  ػػ صثلألثسػػ مصمصثلللػػممصثلسػػ لقيصثلألالطػػيصل لأمرػػمعصمصأػػ صامحػػ مصتلثػػ صأػػفص -2

  ا ئجصمصأ صالنا صأفصخطمثمصتولثئثيصمصأ  وثيص  صثلللمص.
أثلرصثلأمثلأصثلل لثيص.تولثوصأق ل -3   مص خحثيصأ صخللثوصمصثلأ اأمفصل لإأثلرصثللث رثيصمث 
 ثلأق ل مصثل خحثيصمص لؾصل أؼصثلانلؼص   صطلؽصاقثثـصثسأثوصثللأثويصمثلأا ليص. -4
 ثلإط عص   صأمث  ص لتيصثلن تلماثيصل أن مأ مص)صثل ال مص(ص. -5
سػػثيصلاسػػالث فص ػػ صحػػملا ص ػػ صرػػموصأػػ صسػػلؽص لرػػ ص ػػ ـصثلل لػػمصلمرػػ صثلألػػ ملصثسس  -6

 ثلألأئثيصثاتمفصأفص:ص
 .معايير التحميل الوظيفي  -صب
 .صمهنية نظام التقييم  -ص 
ص.صمستوي الأداء -صم

ص  صاحأثأ أ صل أقث سصثلخطمثمصثلا لثي:صالباحثانم أصبال صص
ص

 تحديد الهدف العام للإستبيان : -1
سصأػأاصثلالحػثؿصلاسالث فصماأوؿص  ص ث    صرموصبتأثؼصثلللمصاـصالأثأصثل أؼصثلن ـص

صثلأنل  صل ن أ ثفص ث يصثلللمصلاقثثـصثسأثوصثلخ صصل ـص.
ص

 تحديد المحاور الرئيسية للإستبيان: -2
صل ألثس مصمثلللممصص صألون  صأسب صثلل لمصلنولثو ص  ـ صلاسالث ف صثل أؼصثلن ـ   صرمو

ص صثلل لثيل صثلأمثلأ صتأثلر صم   ص  أي صثللث رثي صثلاللثي ص   صثلأاخححي صثلن أثي لالأثأصمثلألثو 
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صثلأل ملص  ص صلاسالث فصمصاـصمر صت ه أوأم يصأفصثلأل ملصثللئثسثيصثلا صثأتفصبفصثارأ   
(صأل ملصماـص لر  ص   صأوأم يصأفصثلس أرصثلخللثوصأم لؾصلإلأثوصص3ثساأ لرصث اأ مص   ص)

صثللباصل لأمث قيصمثلل ضصلأل ملصثلإسالث فصمثلا صاا  س صأ صطلثنيصثلللمصم ث ا .
لانلثػػػيصلث  ػػػ مصثسػػػاأ لثمصثسػػػاط عصبلثوصثلسػػػ أرصثلخلػػػلثولصلثػػػمصثلارػػػ صثلل لػػػمصصباحثـــانالوػػػـص ػػػ ـص

ص%ص  تولصأفصثلأمث قيلصمت هصثلأل ملصت صت لا ل :ص80ثلأل ملصثلا صلح مص   ص سليص
 أن ثثلصثلال ثؿصثلمظثن . -1
 أ  ثيص ظ ـصثلاقثثـ. -2
 أساماصثسأثو. -3

ص

ص(2وأمؿصل ـص)
 بقاً لآراء السادة الخبراءالأهمية النسبية لمحاور المقياس ط

 الأهمية النسبية المحاور م
ص%ص90صأن ثثلصثلال ثؿصثلمظثن ص1
ص%ص80صأ  ثيص ظ ـصثلاقثثـص2
ص%ص70صأساماصثسأثوص3

ص%100صصصصصصصصصصصثلأوأمع
 (. 4الصورة النهائية لممقياس مرفق )

 ( 3جدول ) 
 عدد العبارات التي حذفت من المقياس

 ةوعدد العبارات المضاف
 عبارات الاضافة بعد الاضافة عبارات الحذف بعد الحذف قبل الحذف المحاور م

أنػػػػػػػػػػػػػػػ ثثلصثلال ثػػػػػػػػػػػػػػػؿص 1
صثلمظثن ص

18 15 3 15 - 

 - 14 3 14 17صأ  ثيص ظ ـصثلاقثثـ 2
 - 11 8 11 18صأساماصثسأثو 3

(ص لػ لرصأمز ػيصص53مثاربصأفصثلوأمؿصبفصثلحملرصثسملثيصل أقثػ سصت  ػمصالاػماص  ػ ص)صص
ص ل لرص.(14)  (صأل ملصاـصل ؼص3 ص)  
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 ػ صرػموصالثوصثلسػ أرصثلخلػلثوصأػػفصلثػمصثللػ ؼصمثلانػأثؿصمثلإرػػ  يصصالباحثــان ملػ لؾص قػأص ػ ـصصصصصص
(ص ل لرصم أأص39لنل لثمصثلأقث سصل محمؿصتل صحملا صثل   ئثيصأل ؽصمثل اصبحلبصثلاماص   ص)ص

  (صأل مل.3)
 الدراسة الاستطلاعية:

ـصتلػػ ص29/10/2019ثوصثلألثسػػيصثلسػػاط  ثيص ػػ صثلناػػلرصأػػفصثلو وػػ وصلػػنولصصالباحثــان ػػ ـصص
ـصلإثوػػػ أصثلأنػػػ أ مصثلن أثػػػيص)ثلحػػػأؽلصثلولػػػ م(ص  ػػػ صثلنث ػػػيصثلسػػػاط  ثيص6/11/2019ثسللػػػ ص

صثلأخا لرصأفصأواأ صثلللمصمخ لجصثلنث يصثسس سثيص.
ص

 المعاملات العممية للإستبيان :صص
 صدق الاختبار:صص

صخال لصثلأنل  صل ساخأثـصحأؽصثلاس ؽصثلأثخ  صمحأؽصثلألتأثف.اـصلس  صحأؽصثلص
 (  صدق المحكمين : 1)

اػػػػـصلسػػػػ  صحػػػػأؽصثلألتأػػػػثفصمثلخلػػػػلثوصل القػػػػؽصأػػػػفصحػػػػأؽصثلإسػػػػالث فصصم ػػػػأصاػػػػـص ػػػػلضصص
ثلإسالث فص  ث ـص مصحملا صثلألأئثيصم مصرموصأ لظا ـصاـصثولثوصلنػضصثلانػأث مصماػـص لرػ ص

 مصثلإسالث فصم أصث  لمصثل ا ئجصثلمصثفصوأث صثلأل ملصمثلنل لثمص  ث ـصلثو أصحأؽصثلألتأثفص 
ص%.75 أصلققمصأن أ مصحأؽصثلألتأثفصازثأص فص

ص

 ( صدق الاتساق الداخمي:2)
ل ساخأثـصحأؽصثلاس ؽصثلأثخ  صللس  صأن أؿصثللال طصأػ صلػثفصألوػ مصتػؿصصالباحثان  ـصصصصصصصص

(صأػفص30يصثلت ثػيصل ألػملصم لػؾص  ػ ص ث ػيص مثأ ػ ) ل لرصأفص ل لثمصتػؿصألػملصل لإسػالث فصمثلألوػ
 لػؾصثلن أ ثفصلنأثلرصثلأ لم  مصماألث صثل ل  صلمزثلرصثل ل  صمثللث ريصلوأ ملثيصأحلصثلنللثػيصمص

صثلخأثسص ص.ـ22/10/2019ثمـ
 (4جدول رقم )

جمالي درجة المحور الذي تنتمي له العبارة  معامل الارتباط بين درجة كل عبارة وا 
 د البحث( ) صدق الاتساق الداخمي (لممقياس )قي

ص(30)صفص=صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص
 المحور الثانى الأول  المحور

مســـــــتو   العبارات
 الدلالة

قيمـــــة معامـــــل 
مســــــــتو   العبارات الارتباط

 الدلالة
قيمــــة معامــــل 

 الارتباط
 *0995 أثؿ 1ص*0994 أثؿ 1
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 *0997 أثؿ 2ص*0995 أثؿ 2
 *0999 أثؿ 3ص*0999 أثؿ 3
 *0995 أثؿ 4ص*0992 أثؿ 4
 *0997 أثؿ 5 *0999 أثؿ 5
 *0999 أثؿ 6ص*0994 أثؿ 6
 *0995 أثؿ 7 *0995 أثؿ 7
 *0997صأثؿ 8 *0999 أثؿ 8
 *0999 أثؿ 9 *0992 أثؿ 9

 *0995 أثؿ 11 *0999 أثؿ 11
 *0997 أثؿ 11ص*0994 أثؿ 11
 *0999 أثؿ 12 *0995 أثؿ 12
 *0997 أثؿ 13 *0999 أثؿ 13
 *0999 أثؿ 14 *0992 أثؿ 14
صص ص*0994 أثؿ 15

ص(4تابع جدول رقم )
 (31) ن =                                                 

 

 الثالث  المحور

مســـــــتو   العبارات
 الدلالة

قيمـــــة معامـــــل 
 الارتباط

 *0997صأثؿ 1
 *0999 أثؿ 2
 *0995 أثؿ 3
ص*0997 أثؿ 4
 *0999 أثؿ 5
 *0995 أثؿ 6
 *0997 أثؿ 7
 *0999 أثؿ 8
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ص*0995 أثؿ 9
 *0999 أثؿ 11

 

ص0.444=صص0905مأساماصأن ماصص18 ثأيص)ل(صثلوأملثيص  أصألويصللثيص
صصص

 ( 5جدول ) 
جمالي درجات باقي المحاور  ) قيد البحث ( )  لممقياسمعاملات الارتباط بين درجة كل محور وا 

 ق الداخمي لممحاور (صدق الاتسا
 (31)ن =                                                                   

 قيمة معامل الارتباط مستو  الدلالة المحـــــور م
ص*0999 أثؿصأن ثثلصثلال ثؿصثلمظثن ص  .1
 *0.99 أثؿصأ  ثيص ظ ـصثلاقثثـ  .2
 *0.99 أثؿصأساماصثسأثو  .3

ص0.444=ص0.05مأساماصأن ماصص18 أصألويصللثيص ثأيص"ل"صثلوأملثيص ص
وأػ ل صص5ثاربصأفصثلوػأمؿصل ػـص)صصصصصصص (صثلانػ عص ػثـصأنػ أ مصثللالػ طصلػثفصألوػيصتػؿصألػملصمث 

صألو مصل   صثلأل ملصتسالث فص ثأصثلللمصأأ صثأؿص   صحأؽصثلإسالث فصم لمل .
ص

 : المقياسثبات 
(صثمربصص7مثلوأمؿصل ـص)صللس  صأن أؿصثلول مصلطلثقيصأن أؿصثلن صتلم ل خصالباحثان  ـصص

ص.أن أؿصثلول مصلطلثقيصأن أؿصثلن صتلم ل خ
 (  6جدول ) 

 معامـل ارتباط الفا كرونباخ المحاور الاستبيان
 والمقيياس ككل ) قيد البحث ( ) ثبـات (

 ( 31) ن =                             
قيمــــــة معامــــــل 

 المحــــــور تباطالار 
 م

صأن ثثلصثلال ثؿصثلمظثن ص *0.97 1 
صأ  ثيص ظ ـصثلاقثثـ *0.94 2 
صأساماصثسأثو *0.99 3 
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ص*0995  المقياس ككل
ص

(صتػػ فصأن أػػؿصثللالػػ طص مصأللػػيص  لثػػيصلثػػمصالثملػػمص ػػثـصثلأللػػيص6ثارػػبصأػػفصثلوػػأمؿصل ػػـص)صصصصص
صسال  يصاقثثـصثسأثوص ثأصثلللمصلألويص  لثي.(صلصأأ صثأؿص   صول مصثص0.99تل صصص0.97لثفص)ص

ص

 المعالجات الإحصائية :
صثسس لث صثلإلح ئثيصثلا لثيص:صصـ  ـصثلل لو فصلنولثوصصثلأن لو مصثلإلح ئثيصل ساخأثص

 . صثلأامسطصثللس ل
 .ثل للثؼصثلأنث لا 
 أن ثأؿصثللامثو 
 تخال لصبلن صتلم ل خ 

ص
ص

صعرض ومناقشه النتائج
 عرض النتائج

 الذي ينص عمي:  بالتساؤل الأول ةالنتائج الإحصائيه المرتبط عرض
لنأثلرصثلأ لم  مصماألث صثل ل  صلمزثلرصثل ل  ص أ صأن ثثلصثلال ثؿصثلمظثن صل ن أ ثف -1

 مثللث ريصلوأ ملثيصأحلصثلنللثيص؟

 ( 7جدول )
 تحميل فقرات المحور الأول ) معايير التحميل الوظيفي (

 ( 31) ن =  
متوسط ال الفقرات م

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري

مستوي  قيمة ت  الوزن النسبي 
 الدلالة

يشمل التحميل الوظيفي جميع الوظائف في  1
 الادارة

ص0900ص31907ص76ص0968ص3968

عممية التحميل الوظيفي يتم مراجعتها بشكل  2
 دوري

 0900ص18975ص7096ص1904ص3953

يات يحدد التحميل الوظيفي الواجبات والمسئول 3
 اللازمة لمعمل

 0900ص18917ص7592ص1913ص3976

 0900ص17.01ص7592ص1920ص3973 يحدد التحميل الوظيفي أليات العمل المطموبة 4
يوضح التحميل الوظيفي المعرفة المطموبة  5

 لإنجاز العمل
 0900ص24957صص76ص0984ص3980
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) 
 

يحدد التحميل الوظيفي مواصفات الموظف  6
 الأمثل

 0900ص18963ص74ص1908ص3970

يستفاد من عممية التحميل الوظيفي في تحديد  7
 المعايير المطموبة لتقييم الأداء

 0900ص22953ص7992ص0996ص3996

المعايير التي تستخدمها الإدارة لتقييم الأداء  8
 واضحة

 0900ص15951ص6296ص1910ص3913

معايير الأداء المستخدمة يتم وضعها من قبل  9
 لجنة مهنية مختصة

 0900ص15920ص6496ص1916ص3923

معايير الأداء المستخدمة تركز عمي متطمبات  11
 الأداء المستقبمي

 0900ص18945ص6696ص0999ص3936

يتم إختيار معايير الأداء حسب الوصف  11
 الوظيفي لمعاممين

 0900ص18992ص7392ص1906ص3966

 0900ص22950ص76ص0992ص3980 معايير الأداء المستخدمة قابمة لمقياس 12
معايير التقييم المستخدمة موضوعية واتؤدي  13

 إلي تدخل العوامل الشخصية
 0900ص15961ص7192ص1925ص3956

يتم إعلام العاممين بمعايير الأداء المطموبة  14
 منهم بوضوح

 0900ص16944ص68ص1913ص3940

المعايير المستخدمة تتغير حسب التغيير في  15
 ظروف ومتتطمبات العمل

 0900ص16995ص7392ص1918ص3966

 

( تفاوت قٌم المتوسةات الحسابٌة لاستجابات العٌنة كلا علً حدي علً 5ٌتضح من الجدول )    
محاورة الاستمارة و كذلك الدرجة الكلٌة لها حٌث جاء أعلً متوسة حسابً للدرجة الكلٌة 

وزن ( و5927( و انحراف معٌاري )  6999للمحور قٌد البحث لدي عٌنة العاملٌن  بقٌمة ) 

 ( .65915( وقٌمة ت ) 5992نسبً  )

 الذي ينص عمي:  بالتساؤل الثانىعرض النتائج الإحصائيه المرتبطه 
صل ن أ ثف -1 صثلاقثثـ ص ظ ـ صأ  ثي صثل ل  ص أ  صلمزثلر صثل ل   صماألث  صثلأ لم  م لنأثلر

صمثللث ريصلوأ ملثيصأحلصثلنللثيص؟
 ( 8جدول )

 (تقييممهنية نظام التحميل فقرات المحور الثاني )
 ( 31) ن =  

  

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

مستوي  قيمة ت  الوزن النسبي 
 الدلالة
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تعتمد أساليب تقييم الأداء عمي نماذج  1
 موضوعية مناسبة لطبيعة العمل

ص0900ص18903ص78ص1918ص3990

يعتمد أساليب تقييم الأداء عمي ملاحظة  2
 المدراء الشخصية

 0900ص19991ص70ص0999ص3963

تستخدم الإدارة أسموب الأدارة بالأهداف في  3
 تقيم أداء العاممين

 0900ص18939ص70ص1904ص3950

 0900ص25928ص78ص0984ص3990 يتم تقييم العاممين بشكل سنوي 4
الأساليب المستخدمة لتقييم العاممين مناسبة  5

 لأغراض التقييم
 0900ص19968صص70ص0997ص3950

دام أكثر من طريقة لتقييم أداء يتم إستخ 6
 العاممين في الإدارة

 0900ص20965ص6696ص0988ص3933

يتم اطلاع المظفين عمي نتائج تقييم أدائهم  7
 الوظيفي

 0900ص16934ص7296ص1921ص3963

يتم توفير التغذية الراجعة بعد عممية التقييم  8
 مباشرة

 0900ص14910ص64ص1924ص3920

لراجعة المتبعة في تساهم عممية التغذية ا 9
 تحفيز الموظفين

 0900ص16.02ص70ص1919ص3950

تعتمد عممية تقييم الأداء عمي الأداء الفعمي  11
 لمعاممين

 0900ص15962ص68ص1919ص3940

 0900ص16976ص7192ص1916ص3956 يتم النظر في التظممات بشكل جدي 11
تسهم عممية تقييم الأداء في إعطاء مؤشرات  12

 ملالكفاءة في الع
 0900ص20902ص8192ص1911ص4906

 0900ص19983ص7592ص1904ص3976 هناك استمرارية في تطبيق نظام تقييم الأداء 13
 0900ص18917ص7592ص1913ص3976 تخضع  عممية تقييم الأداء لرقابة مباشرة 14

 

العٌنة كلا علً حدي  (صتخا ؼص ثـصثلأامسط مصثللس لثيصلثفصثساو ل م8ثاربصأفصثلوأمؿص)  

لً محاورة الاستمارة و كذلك الدرجة الكلٌة لها حٌث جاء أعلً متوسة حسابً للدرجة الكلٌة ع
( ووزن 5921( و انحراف معٌاري )  6991المحور قٌد البحث لدي عٌنة العاملٌن  بقٌمة ) 

 ( .27928( وقٌمة ت ) 8592نسبً  )

 ( 9جدول )
 تحميل فقرات المحور الثالث )مستوي الأداء(

 ( 31) ن =  
  

مستوي  قيمة ت  الوزن النسبي الانحراف المتوسط  الفقرات م
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 الدلالة المعياري الحسابي 
إستخدام أساليب تقييم واضحة تعمل عمي  1

 تحسين مستوي الأداء
ص0900ص21963ص84ص1906ص4920

توجد علاقة بين القدرة عمي تطوير أساليب  2
 العمل وعممية تقييم الأداء

 0900ص21982ص82ص1902ص4910

عممية التقييم تفيد في وضع البرامج التدريبية  3
 لمتحسين المبكر للأداء

 0900ص15938ص74ص1931ص3970

استخدام معايير تقييم مناسبة تزيد من  4
 الكفاءة الإنتاجية  لمموظفين في الإدارة 

 0900ص19944ص82ص1915ص4910

تستخدم عممية تقييم الأداء في أغراض  5
 الترقيات الوظيفية

 0900ص23947صص76ص0988ص3980

تمنع عممية تقييم الأداء تضارب الواجبات  6
 والمهام بين الوظائف

 0900ص28988ص8096ص0976ص4903

يستفاد من عممية التقييم في اكتشاف  7
 الموظفين المؤهمين لشغل الوظائف الإدارية

 0900ص17984ص7696ص1917ص3983

 يحقق تقييم الأداء الكشف عن الاحتياجات 8
 التدريبية في سبيل تطوير أداء الموظفين

 0900ص19957ص76ص1906ص3980

يستفاد من عممية تقييم الأداء في تحسين  9
 ظروف العمل

 0900ص19953ص7392ص1902ص3966

يستفاد من عممية تقييم الأداء في وضع  11
القرارات المتعمقة بالحوافز والأجور والرواتب 
 المادية والحوافز المعنوية 

 0900ص25907ص7696ص0983ص3983

العٌنة كلا علً حدي  (صتخا ؼص ثـصثلأامسط مصثللس لثيصلثفصثساو ل م9ثاربصأفصثلوأمؿص)

علً محاورة الاستمارة و كذلك الدرجة الكلٌة لها حٌث جاء أعلً متوسة حسابً للدرجة الكلٌة 
( ووزن 5921) ( و انحراف معٌاري  6991المحور قٌد البحث لدي عٌنة العاملٌن  بقٌمة ) 

 (.28988( و قٌمة ت )  8592نسبً  )

 ائجتمناقشة الن
 الاول الذي ينص عمي  التساؤلمناقشة 

لنأثلرصثلأ لم  مصماألث صثل ل  صلمزثلرصثل ل  ص أ صأن ثثلصثلال ثؿصثلمظثن صل ن أ ثف -1
صمثللث ريصلوأ ملثيصأحلصثلنللثيص؟
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صمثل اصثلثفصبلثوصب لثأص ث 7ثاربصأفصثلوأمؿص)صصصص صثلألثسيص  صوأث ص قلثمصثلألملصثسمؿص( ي
صل ن أ ثف صثلمظثن  صثلال ثؿ صمثللث ريص أن ثثل صثل ل   صلمزثلر صثل ل   صماألث  صثلأ لم  م لنأثلر

صألال صالاثل صا  زلث صلس صثلمزفصلتؿص قلرص.صلوأ ملثيصأحلصثلنللثي
 (صل يصثلمزفصثل سل ص)7  صثلنقلرص مت صب ؿصأفصص0.00(صمأساماصثلألليص7992(

صص0905 صبف ص    صثأؿ صل ن أ ثفأأ  صثلمظثن  صثلال ثؿ صثلأ لم  مص أن ثثل لنأثلر
ثسان أصثلأأصب  صصماألث صثل ل  صلمزثلرصثل ل  صمثللث ريصلوأ ملثيصأحلصثلنللثي

 .صأفص أ ثيصثلال ثؿصثلمظثن ص  صالأثأصثلأن ثثلصثلأط مليصلاقثثـصثسأثو

 (صمأس76(صل يصثلمزفصثل سل ص)12(صلص)4  صثلنقلرص)مت صب ؿص0900اماصثلألليص
ص صص0905أف صثلأأ صثلمظثن  صثلال ثؿ صأن ثثل صبف ص    صثأؿ صثلمظثن صأأ  ثلال ثؿ

 .تخاث لصأن ثثلصثسأثوصلس صثلمحؼصثلمظثن صل ن أ ثفمصصبلث مصثلنأؿصثلأط ملي

 (صمأساماصثلألليص7592(صل يصثلمزفصثل سل ص)394  صثلنقلرص)مت صب ؿصأفصص0900
ثلال ثؿصثلمظثن صثلمثول مص ثثلصثلال ثؿصثلمظثن صثلأأصأأ صثأؿص   صبفصأنص0905

 .ثلال ثؿصثلمظثن صبلث مصثلنأؿصثلأط مليمثلأأصصمثلأسئملث مصثل زأيصل نأؿ

 (ص صثلنقلر ص)6   صثل سل  صثلمزف صل ي ص74( صثلأللي صمأساما صأفصص0900( صب ؿ مت 
صص0905 صثلأأ صثلمظثن  صثلال ثؿ صأن ثثل صبف ص    صثأؿ صثلمظثن صأأ  ثلال ثؿ
 .صن مصثلأمظؼصثسأوؿأمثح

 (صمأساماصثلألليص7392(صل يصثلمزفصثل سل ص)15(صلص)11  صثلنقلرص)مت صص0900
صثأؿص   صبفصأن ثثلصثلال ثؿصثلمظثن صثلأأصص0905ب ؿصأفص تخاث لصأن ثثلصأأ 

 .صثسأثوصلس صثلمحؼصثلمظثن صل ن أ ثف

 ص ص قلثم صلوأث  صثللس ل  صل أامسط صثس    صثلقثأي صبف صثالثف ص  أي ثلألملصلحني
(صمت ص22953(صم ثأيصمصثلألسمليص)3996(صلأامسطصلس ل ص)7ثسمؿصت ص قلرص)

أأ صثن  ص0905مت صب ؿصأفصص0900بتللصأفص ثأيصمصثلوأملثيصمأساماصثلألليص
لنأثلرص بفصبلثوصب لثأصثلنث يصثانقمفص   صبفص أ ثيصأن ثثلصثلال ثؿصثلمظثن صل ن أ ثف

صثل  صلمزثلر صثل ل   صماألث  صثلنللثيصثلأ لم  م صأحل صلوأ ملثي صمثللث ري ل  
ص) صأ ر  صبلم صألثسي صأ  صماانؽ ص أ ثيص2005أقلملي صبف صتل  صخ حم صثلا  ص )

صأتام ص صال ثؿ صثن  صمومأ صأأ  صثلو أن مصأقلملي ص   صثلأالني صثلمظثن  ثلال ثؿ
ث أؿصلنضصثلمظ ئؼصمبفص أ ثيصثلال ثؿصثلمظثن صلثاـصالأثو  صل تؿصأامثحؿص

 (ص1.ص)ص

 الذي ينص عمي  الثاني التساؤلمناقشة 
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صل ن أ ثف -2 صثلاقثثـ ص ظ ـ صأ  ثي صثل ل  ص أ  صلمزثلر صثل ل   صماألث  صثلأ لم  م لنأثلر
 مثللث ريصلوأ ملثيصأحلصثلنللثيص؟

أ  ثيص(صمثل اصثلثفصبلثوصب لثأص ث يصثلألثسيص  صوأث ص قلثمصثلألملصثلو   ص8ثاربصأفصثلوأمؿص)صص
 مصماألث صثل ل  صلمزثلرصثل ل  صمثللث ريصلوأ ملثيصأحلصلنأثلرصثلأ لم  ل ن أ ثفص ظ ـصثلاقثثـ

صألال صالاثل صا  زلث صلس صثلمزفصلتؿص قلرص.صثلنللثي
 (صمأساماصثلألليص8192(صل يصثلمزفصثل سل ص)12  صثلنقلرص)مت صب ؿصأفصص0.00

لنأثلرصثلأ لم  مصماألث ص ل ن أ ثفصأ  ثيص ظ ـصثلاقثثـأأ صثأؿص   صبفصص0905
صلمزث صثلنللثيثل ل   صأحل صلوأ ملثي صمثللث ري صثل ل   صت ط وصصلر ص   اس ـ

 .أة لثمصثلتن ورص  صثلنأؿ
 (صمأساماصثلألليص78(صل يصثلمزفصثل سل ص)4(صلص)1  صثلنقلرص)مت صب ؿصأفص0900

   ص أ  جصأمرم ثيصص  اناأأصبس لثلصأ  ثيص ظ ـصثلاقثثـأأ صثأؿص   صبفصص0905
 .لن أ ثفصل تؿصس ماثاـصاقثثـصثمصصأ  سليصلطلثنيصثلنأؿ

 (صمأساماصثلألليص7592(صل يصثلمزفصثل سل ص)14(صلص)13  صثلنقلرص)مت ص0900
ت  ؾصثساألثلثيص  صاطلثؽصصأ  ثيص ظ ـصثلاقثثـأأ صثأؿص   صبفصص0905ب ؿصأفص

 .اخر صص أ ثيصاقثثـصثسأثوصلل  ليصأل  لرمصص ظ ـصاقثثـصثسأثو

 (ص صثلنقلر صثل سل ص)7   صثلمزف صل ي ص7296( ص( صأفص0900مأساماصثلأللي مت صب ؿ
ظنثفص   ص ا ئجصاقثثـصمصثاـصثط عصثلأصأ  ثيص ظ ـصثلاقثثـأأ صثأؿص   صبفصص0905

 .صبأثئ ـصثلمظثن 

 (ص صثلنقلر صثل سل ص)7   صثلمزف صل ي ص7192( صمأساماصثلأللي صأفص0900( صب ؿ مت 
 أاثاـصثل ظلص  صثلاظ أ مصل تؿصوصأ  ثيص ظ ـصثلاقثثـأأ صثأؿص   صبفصص0905

 صثلألملص ص قلثم صلوأث  صثللس ل  صل أامسط صثس    صثلقثأي صبف صثالثف ص  أي لحني
ص) صلأامسطصلس ل ص)12ثلو   صت ص قلر صم ثأيصمصثلألسمليص)4906( (ص20902(

أأ ص0905مت صب ؿصأفصص0900مت صبتللصأفص ثأيصمصثلوأملثيصمأساماصثلألليص
ص صبف ص    صثانقمف صثلنث ي صب لثأ صبلثو صبف صثلثن   ص ظ ـ لنأثلرص ل ن أ ثفصاقثثـأ  ثي

صثلنللثيص صأحل صلوأ ملثي صمثللث ري صثل ل   صلمزثلر صثل ل   صماألث  ثلأ لم  م
ثلا صخ حمصتل صبفصثلألثتزصاناأأص  صص2006أقلمليصماانؽصأ صألثسيص أمثفص

ص فص صل ضصثل ظل صلاقثثـ ص قطصأفصطلؽ صمثلأر ص   صطلثقي صأمظنث   صبأثو اقثثـ
 (ص8)مظؼص.ثلأساماصثلأثلاصثلا صثأ لس  صتؿصأ

ص
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  الذي ينص عمي الثالث التساؤلمناقشة 
صل ن أ ثف صلوأ ملثيص أ أساماصثسأثو صثل ل  صمثللث ري صثلأ لم  مصماألث صثل ل  صلمزثلر لنأثلر

صأحلصثلنللثيص؟
أساماص(صمثل اصثلثفصبلثوصب لثأص ث يصثلألثسيص  صوأث ص قلثمصثلألملصثلو لمص9ثاربصأفصثلوأمؿص)

صالاثل صا  زلث صلس صثلمزفصلتؿص قلرص.صألال صبأثوصثلن أ ثف
 (ص صثلنقلر ص)1   صثل سل  صثلمزف صل ي ص84( صثلأللي صمأساما صأفصص0.00( صب ؿ مت 

صبفص0905 ص    صثأؿ صلإصأأ  صثلان  صثسأثو صمثرليصأساما صبس لث صاقثثـ ساخأثـ
 .صانأؿص   صالسثفصأساماصثسأثو

 (صمأساماصثلألل82(صل يصثلمزفصثل سل ص)4(صلص)2  صثلنقلرص)مت صب ؿصأفص0900يص
أص   يصلثفصثلقألرص   صاطمثلصأأ صثأؿص   صبفصأساماصثسأثوصتأ  صمومصص0905

 .صبس لث صثلنأؿصم أ ثيصاقثثـصثسأثو

 (صمأساماصثلألليص80.6(صل يصثلمزفصثل سل ص)6  صثلنقلرص)مت صب ؿصأفصص0.00
صبفص0905 ص    صثأؿ صلثفصأأ  صمثلأ  ـ صثلمثول م صار ل  صثسأثو صاقثثـ ص أ ثي

 .صثلمظ ئؼ

 صثلألملص ص قلثم صلوأث  صثللس ل  صل أامسط صثس    صثلقثأي صبف صثالثف ص  أي لحني
ص) ص قلر صت  ص)1ثلو    صلس ل  صلأامسط ص)4920( صمصثلألسملي صم ثأي (ص28988(

أأ ص0905مت صب ؿصأفصص0900مت صبتللصأفص ثأيصمصثلوأملثيصمأساماصثلألليص
ص صأساما صبف ص    صثانقمف صثلنث ي صب لثأ صبلثو صبف صل ن أ ثفثن   لنأثلرص ثسأثو

صثلنللثيص صأحل صلوأ ملثي صمثللث ري صثل ل   صلمزثلر صثل ل   صماألث  ثلأ لم  م
(صثلا صخ حمصتل صب  صثو صاطلثؽص أ ثيص2006أقلمليصماانؽصأ صألثسيص مثأص)

صثلن أ ثفصمثلان عصأس ماصثلن أ ثفص صبأثو صب رؿصاةأاصتل صالسثف صلطلثقي ثلاقثثـ
 (ص5.ص)صلزث أرصثلأملثمصثلاألثلثيص

 
 المراجع

 أولًا: المراجع العربية 
ــد أبــو ماضــي ) -1 أنم ػػ مصاقثػػثـصبأثوصثلنػػ أ ثفص ػػ صثلو أنػػ مصثلن سػػطث ثيصمسػػلؿص:ص(2117خال

 .  و  ص.ت ثيصثلاو لرلصغزر
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    التربية البدنية وعلىم الرياضة هجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جاهعة      

    07  (   (  السادسم(   ) الجزء  4109(  لعام ) ديسوبر( شهر )    42رقن الوجلد )         
) 
 

ـــاس ) -2 تأثلرصثلأػػػمثلأصثلل ػػػلثيصل أػػػ فص:أثلصمثئػػػؿصل   ػػػللثلطلنيص( : 2116ســـهيمة محمـــد عب
 ثلو  ثيص

بأثوصثلن أ ثفصمبولهص   صبأثوصثلأةسسيصلألثسيصل لػيصأأثلثػيصص:صاقثثـ(2115صبرينة فارسي ) -3
 .ثاح لمصثلوزثئلصلخأثسصأ ث  ي

 تأثلرصثلأمثلأصثلل لثيصثلق تلرصلثلأثلصثلو أنثي(: 2112صلاح عبد الباقي ) -4

:صاقثػػػثـص ظػػػ ـص ثػػػ سصثسأثوصثلػػػمظثن صل نػػػ أ ثفص ػػػ صثلسػػػ طيصثلمط ثػػػيص(2115طـــارق عـــواد ) -5
 لو أنيصثلس أثيص  سطثفص.ثلن سطث ثيصلقط عصغزرصلث

اقثػػثـصثسأثوص ػػ صثلإأثلثمصثلحػػلثيصلأأثلثػػيصثل ػػةمفصثلحػػلثيص :(2119بــد الوهــاب جبــين )ع -6
 .لأل  ظيصثلط ئؼلصسملث 

ثلوق  يصثلحلثيصمصثل  ثئثيصمصثللث رػثيصل أػلبهص ػ صثللثػؼصمص(ص:صم2115)صعمياء بركات السيد -7
أ وسػػػاثللصت ثػػػ صثلاللثػػػ صثللث رػػػث لصو أنػػػ صلصلسػػػ ل صثللرػػػلصلأل  ظػػػيصثل للثػػػيص)ألثسػػػيصأق ل ػػػ ص(ص

 .ط ط 

مث  صاقثثـصبأثوصثلن أ ثفص  صألثتػزصثلاػألث صثلأ  ػ ص ػ ص طػ عصغػزرصص( :2116عماد عدوان ) -8
 .لصثلو أنيصثلس أثيل  سطثف

ثلاطػػمثلصثلا ظثأػػ صأػػأخؿصل ػػ وصثلأ ػػ لثمصلص:ثلػػأثلصثلو أنثػػيصلثلطلنػػيص م( :2112موســي المــوزي ) -9
 يصص.ثلو أ يصلصثسست ألث

 .تأثلرصثلأمثلأصثلل لثيصلأثلصثلل أأصل   لصمثلامزث صلثسلأف( : 2114محمد فالح صالح) -10

صل طنػػ ؿص: (  م2115)بــن الهــزاع هــزاع -11 ثلاتػػمثفصثلوسػػأ صلا سػػ فصماقػػأثلص سػػ صثل ػػلمـ
مثل ل  لصأ تلثمصأ  ملرلصألتزصثلللمملصت ثيصثلاللثيص) سـصثلاللثيصثللأ ثي(لصو أنػيصثلأ ػؾصسػنمألص

ص.أثيثلسنمص
 ثانيا: المراجع الأجنبية 

12- tum murley (2111) : performance evaluation for teachers and 
administrators warren country public schools.   

 ثالثا : الإنترنت :
 

 13- https://www.emys.gov.eg/ص
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